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Circulair ondernemen -
omdat het nodig is!

Voor een duurzaam klimaat en schone lucht is het noodzakelijk om 
de uitstoot van broeikasgassen drastisch te beperken en onze
grondstoffen opnieuw te gebruiken.

Ondernemers en industrie kunnen het verschil maken samen met 
overheden, kennisinstellingen, NGO’s en de financiele wereld om een
circulaire economie te realiseren.

Zo kunnen we emissies en grondstoffenverspilling wereldwijd met een
gerichte aanpak terugbrengen.



Circulariteit en maatschappij
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Circulariteit Systeemverandering

• Duurzame inzetbaarheid van 
grondstoffen en materialen

• Circulair productontwerp en 
verdienmodellen

• Circulaire economie is nauw verbonden 
met belangrijke maatschappelijke 
opgaven:

• Klimaatverandering, biodiversiteitsverlies, 
milieuvervuiling en leveringsrisico



• Overheden hebben een mix aan
beleidsinstrumenten voor een circulaire
productieketen

• Daarmee kan de overheid een gelijk
speelveld creëren om transitie mogelijk te
maken

• UPV wordt steeds meer ingezet om in 
waardeketens initiatieven te starten

• Koplopers kunnen elkaar zo beter vinden en
een “coalition of the willing” creëren
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Rol van de overheid

Circulariteit Systeemverandering



Changing the Game –
Simons & Nijhof

• “Met welk duurzaamheidsprobleem heb jij of 
jouw organisatie mee te maken?

• Welke oplossingen worden er allemaal verzonnen 
om die problemen op te lossen?

• Herken jij in welke fase deze verschillende 
oplossingen zich bevinden?

• Wat doe jij of wat doet jouw organisatie, komt 
dat overeen met wat er nodig is voor al die 
oplossingen per fase?

• Help je mee muziek te maken of lawaai?”
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Circulariteit Systeemverandering



Strategieën van Circulariteit

Innovatie in:

• Productontwerp, Technologie, Businessmodel

Welke strategie past voor jouw bedrijf?
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Circulariteit Systeemverandering



Innovatie in:

✓ Productontwerp

✓ Technologie

✓ Businessmodel
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Koplopers - AUPING

Circulariteit Systeemverandering



Circularity & Energy Transition in Industry 

EMT A sustainable and circular economy in which materials are reused

Driver: EU Green Deal

• Fit for 55 package
• Chemicals Strategy for Sustainability
• Circular economy
• Zero pollution

Main Technical Challenges

•Energy transition: access to low-emission electricity and direct 
electrification
•Feedstock transition: access to circular carbon 
and minerals/metals
•New feedstock induced products: oxygenated products from CO2 
and biomass
•Infrastructure for transport & storage: energy, hydrogen, biomass, 
waste and CO2

Other Challenges

•Communication and Societal acceptance: regain trust
•Human capital: education and training
•Financing: funding the transformation
•Digitization and AI: facilitate and accelerate the transformation

Medicine Building Electronics Agriculture Transport Packaging

Coal Oil and Gas Minerals and metals



Only title #2
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Het is onze missie om impactvolle 
innovaties te creëren voor duurzaam 
welzijn en welvaart van de 
samenleving. 
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Wij zijn TNO

Innovation for life



Corporate video
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Innovation for life
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TNO kengetallen 2023

Innovation for life

Klanttevredenheid

4,4
Publiek-private 
samenwerkingen

1.067
Lectoren 
hoogleraren

62
Patenten

937



348,0
Miljoen euro 2023

339,8
Miljoen euro 2023

Rijksbijdrage en opdrachten 
bedrijfsleven en overheid

Rijksbijdrage

Opdrachten

5149

Rijksbijdrage

Opdrachten bedrijfsleven en overheid

687,8
Miljoen euro

Omzet organisatie TNO 
(Incl. Rijksbijdrage)

+16,4%
t.o.v. 2022

39

61

Bedrijfsleven

Overheid

236,4
Miljoen euro

Omzet nationale
opdrachtgevers

+18,6%
t.o.v. 2022

6

94

Overige Internationale organisaties

111,6
Miljoen euro

Omzet internationale
opdrachtgevers

+20,3%
t.o.v. 2022

Financiële Kengetallen 2023 

Innovation for life
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Slimme oplossingen voor klanten & partners
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Klanten & 
partners

Ontwikkelen 
fundamentele kennis

Samen met universiteiten

Kennis- 
ontwikkeling

In publiek private samenwerking met 
partners uit de gouden driehoek

Kennis-
transfer

Kennis exploitatie door o.a. spin-offs,
licenties, i.s.m. andere bedrijven

Kennis-
toepassing

Contractonderzoek 
voor en met klanten

Innovation for life



Units



Enkele labfaciliteiten uitgelicht:

Bouwinnovatielab (Delft)

Solar Lab (Petten & Eindhoven)

Castel milieulab (Utrecht)

Nanolab (Delft)

Accelerator Mass Spectrometer (Leiden)

Brightlands Materials Center

Locaties & labfaciliteiten

Innovation for life 

Helmond

Geleen

Bergen op Zoom

Groningen

Petten

Amsterdam

Leiden

Den Haag

Rijswijk
Delft

Eindhoven

Utrecht

Zeist

Soesterberg

LocatiesLabfaciliteiten
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Bouwinnovatielab (Delft)

Innovation for life
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Solar Lab (Petten & Eindhoven)

Innovation for life
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Brightlands Materials Center

Innovation for life



TNO Fast Track 



TNO FAST TRACK: INDEPEDENT TECHNOLOGY PARTNER FOR START- & 
SCALE-UPS and SME’s

We provide independent tech expertise and top-notch 
labs. You bring entrepreneurship and unyielding ambition. 
Together, we strive to create a positive impact in both 
industry and society!

Do you dare to challenge our experts? 
We're excited to help you define your tech roadmap, 
validate your concept or addressing any other innovation-
related questions you may have! TNO as innovation 
partner for start-ups, scale-ups & SMEs via 
tno.nl/fasttrack

http://www.tno.nl/fasttrack


Fast Track Innovation: 3 simple steps

Step 2.
Get Started

Step 1.
Intake

Step 3.
Push Forward!

Our offer:

• Expert session (XL)

• Lab Validation

• Flatrate offer: First 50 Hrs for 100
EUR/hr

Our offer:

• R&D project with TNO

• TNO Feasibility Study with 
prefinancing options

Our offer:
• Free exploration how TNO can 

add value

• Referral to network of TNO

Intake: 

• Scoping the R&D questions

• Understanding the context

Get started with TNO expert(s):

• First validation steps

• Knowledge sharing

• Plan of action towards joint innovation 
project

• Quick fix

Larger R&D project:

• For example:
1. Joint technology development

2. Feasibility Study

3. MVP / Functional model / Prototype

• Entering existing R&D programs



ONGOING CASES & EXAMPLES

Minimizing train track vibrations

“ Together with a start-up we're crafting a solution to 
minimize train track vibrations in urban areas. Our support 
spans scientific research, simulation, and the creation of an 
initial demonstrator.’’

Optimizing the emission free construction 
zone: smart charging

"Developing an advanced smart charging algorithm to 
optimize the charging process of electric construction 
machinery, specifically tailored for use in emission-free 
construction zones."

100% circular textile products 

“TNO is assisting in developing 100% circular rugs.’’

Towards a demonstrator: fighting air
polution

“Work includes simulations and modelling – validating & 
improving the proof of concept.’’

Validation of battery concept

“TNO helped to validate a battery concept for a 
patented swappable battery system for electric 
vehicles or electric fleet. By means of a custom 
workshop we also identified the most desirable 
directions for further development   

Due diligence (tech) for Invest-NL

“TNO has been hired as an independent technology 
partner. TNO Experts are being hired in the due diligence 
process of Invest-NL about topics ranging from semicon to 
plastic recycling.”
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Circulair ondernemen -
omdat het nodig is!

Voor een duurzaam klimaat en schone lucht is het noodzakelijk om 
de uitstoot van broeikasgassen drastisch te beperken en onze
grondstoffen opnieuw te gebruiken.

Ondernemers en industrie kunnen het verschil maken samen met 
overheden, kennisinstellingen, NGO’s en de financiele wereld om een
circulaire economie te realiseren.

Zo kunnen we emissies en grondstoffenverspilling wereldwijd met een
gerichte aanpak terugbrengen.
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Thank you for your 
attention

TNO EMT

TNO Energy & Materials Transition, Princetonlaan 6, Utrecht

Henk-jan.udding@tno.nl

+316 526 92038

















We hebben de baksteen gevel opnieuw uitgevonden:

1.  Minder milieu impact dan metselen
2.  Volledig demontabel







Als je alle stenen in de gevel tekent

bespaar je 5% aan grondstoffen 

en bespaar je dus 5% afval.



Gemeentehuis te Rheden Professor de Waalstraat Alkmaar



De cementproductie is verantwoordelijk voor ongeveer 8% van de jaarlijkse wereldwijde CO2-uitstoot



Project: Kloosterakker te Assen

Oplossing: Drystack ongevoegd!



Drystack faciliteert demontabel bouwen: bakstenen worden legoblokjes die je steeds weer opnieuw kan gebruiken



Toekomst? 



Dura film de Triangel

https://www.youtube.com/watch?v=pzwb3LqqS1A
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How will IKEA become a circular 
business?



1. Designing all IKEA products with circular capabilities 



2. Aiming to only use recycled and renewable materials, 
with a specific focus on recycled content



3. Aiming to send zero waste from IKEA operations to landfill



4.Developing services and solutions that 
enable customers’ participation in the 
circular economy



CIRCULARITY 
MAKES 
IT

POSSIBLE.



2. Life is not an IKEA catalogue

1. Many people fear the end of the month more, than they fear 
the end of the world

4. Only when we make it easy, we make it happen

3. Home is more than just a place

5. It’s good business to be a good business



RelatableAffordable Convenient



60

65% seek lowest-
priced products

Source: GlobeScan, 2022, 2023
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1. Many people fear the end of the month more, than they 
fear the end of the world
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To create a better everyday life for 
the many people. 
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To offer a wide range of well-designed, 
functional home furnishing products at 

prices so low that as many people as 
possible will be able to afford them.



The world will only be 

sustainable if everyone 

can afford it. 

Affordability

Sustainability









2. Life is not an IKEA catalogue



68

89% of consumers 
repair broken 
items

©
 In

ter IK
EA

 System
s B

.V
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Source: GlobeScan, 2024



Care & 
Repair 
Digital 
Hub 



3. Home is more than just a place
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10 million 
consumers visit 
IKEA to shop 
second-hand but 
leave empty 
handed
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Source: NGCT, 2024
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4. Only if we make it easy, we make it happen



5. It’s good 
business to 
be a good 
business X 

Second HF market YoY growth vs. Total HF market 



Making 
Buyback 
profitable



CIRCULARITY
SHOWS

‘WE GET YOU’.



CIRCULARITY 
IS 
THE MOST

AFFORDABLE.



CIRCULARITY 
BRINGS 
DREAMS

WITHIN REACH.



CIRCULARITY 
MAKES 
IT

POSSIBLE.
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